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1. Almanya Otomotiv Ana Sanayi Sektoru

1.1 Yurt i¢i Uretimi

Yaklasik 495.000 calisani ile Alman otomotiv endiistrisi, milli gelire katki, AR-GE,
istihdam, ihracat pay1 gibi parametreler itibariyle iilke ekonomisinin en 6nemli sektorlerinden
birisidir.

Almanya diinyaca taninan ¢ok meshur Alman markalarina ev sahipligi yapmanin yani
sira yatirim yeri olarak da bagska iilkelerin markalarinin 6nemli bir tiretim {issii konumundadir.
Ulkenin dért bir yanina dagilmis olan Volkswagen, BMW, Mercedes, Audi, Porsche, Opel,
Ford, Tesla, MAN, Neoplan, Iveco, Fendt, Claas en 6nemli otomotiv ana sanayi ureticileri
konumundadir.

Alman otomotiv sanayisi son 30 yilda basta maliyet avantaji saglama, pazara girisi
kolaylastirma, uluslararasi ticaret anlagsmalarindan istifade etme gibi saiklerle global 6lgekte
yatirnmlarimi farkh iilkelere yayginlastirmis, sektor minimum stokla calisma prensibiyle ve
genis bir tedarikci ag1 konseptiyle faaliyet gostermeye baglamistir. Nitekim, yaklasik son 30
yildir, 6nemli Avrupali markalarin satin alinmasi ve birlesmeleri s6z konusu olmustur. Bir
baska ifadeyle, sektor, globalizm seklinde tarif edilen iretim ve tiiketime yonelik
uluslararasilagma egiliminin tiim gostergelerinin yagsandigi bir alan olmustur.

Karbon emisyonu esasli regiilasyonlar, motor teknolojisindeki radikal degisiklik,
dijitallesme ve mobilite esasli doniisim son donemde sektére damgasini vuran en Onemli
trendler olarak dikkati cekmektedir.

Tiim bu gelismelerin sonucu olarak, 2024 yilinda Almanya’da 2023 yilina kiyasla %1,3
azalisa tekabiil eden 4.069.000 binek arag tiretilmistir. 2023 yilinda ise iiretim 4.109.000 binek
ara¢ olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda bu rakamin 5.131.000, 2010 yilinda 5.500.000,
oldugu, tiim zamanlarin en yiiksek binek ara¢ iiretim rakamia 2016 yilinda 5.746.000 ile
ulasildigr dikkate alindiginda, tiim otomotiv ana sektorii i¢in en dnemli paya sahip olan binek
arag¢ grubu icin Almanya’da iiretimin azalma egiliminde oldugu asikardir.

2024 il itibariyle Almanya’da tretilen binek araclarin %781 ithrag edilmis olup, bu
rakam sektoriin ihracata bagimliligini ortaya koymaktadir.

Yine, yukarida belirtilen gelismelerin neticesi olarak halihazirda, Alman otomotiv
markalarinin yurt dis1 iretimlerinin yurt i¢i {retimlerinin iki katindan fazla oldugu
gorilmektedir. Nitekim, Alman otomotiv treticileri 2023 yilinda yurt diginda yaklagik
10.000.000 adet binek arag¢ iiretmisken, 2024 yilinda bu rakam 9.524.000 seviyesine
gerilemistir.

S6z konusu giincel rakamlarda, pandemi dénemindeki arz kisitlar1 ve akabinde yasanan
talep patlamasi etkisinin oldugu da unutulmamalidir. Bununla birlikte, maliyet baskisinin
otomotiv ireticileri i¢cin Almanya’yr cazip bir yatirim yeri olmaktan c¢ikardigi acikca
g6zlemlenmektedir. Avrupa’daki en biiyiik otomotiv ireticisi olan Almanya, hala, otomotiv
icin 6nemli bir Gretim Ussu olma pozisyonunu devam ettirmektedir.

Almanya otomotiv ana sanayi stoklarina bakildiginda; Ulkede 2024 yili itibariyle,
49.339.000 binek araci, 4.500.000 adet hafif ticari arag, 3.827.000 tir ve kamyon, 85.500
otobis, 226.000 traktor, 357.000 diger tasit araglart olmak tizere toplam 53.835.000 adet
motorlu tagit bulunmaktadir. Bu rakamlara gére 1000 kisi basina 590 binek arag¢ diismektedir.
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1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Almanya - Sanayideki Uretici Fiyatlari:
Motorlu Tasit imalati 2015-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EUROSTAT verilerine gére, 2025 yili Ocak ayinda Almanya’da Uretici Fiyatlari
112,70 puan olarak hesaplanmistir. 2021 yilinin 100 baz puan olarak alindig: tarihsel veride,
Ocak 2025 ay1 112,70 puan ile en yiiksek seviyeyi, Haziran 1995 ay1 ise 75,60 puanlik en diistik
seviyeyi gostermektedir.

Ortalama Uretici Fiyatlar;, COVID-19 Pandemisi ve Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle
bozulan tedarik zincirleri ve artan enerji maliyetleri nedeniyle son yillarda 6nemli sekilde
yiikselmistir. Son doénemlerdeki enflasyon artisi, 6zellikle enerji ve ham madde fiyatlarinin
yukselmesiyle birlikte, liretim maliyetleri iizerinde dogrudan bir baski olugturmustur. Enerji
ithalatina bagimli olan bir¢ok sanayi kolu, artan enerji maliyetleri nedeniyle liretim giderlerinde
Onemli artiglar yasamistir. Ayrica, tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar ve is giicii
maliyetlerindeki yiikselis de {iretim siireglerini daha pahali hale getirmistir. Bununla birlikte,
tiiketici tercihlerinin daha biiyiik ve teknoloji seviyesi yiiksek araglara kaymasinin da iiretim
maliyetlerini birim bagina arttirdig1 sektor uzmanlarinca ifade edilmektedir. Tum bu nedenlerle
ortalama tiretici fiyatlart otomotiv ana sanayisinde tarihi yiiksek seviyelerine yiikselmistir.

1.3 Yerel Uretici Sirketler ve Uretici Birlikleri/Dernekler

Almanya, yalnizca koklii ve kiiresel dlgekte taninirlia sahip yerli otomotiv markalarina
ev sahipligi yapmakla kalmayip, aym1 zamanda uluslararas1 otomotiv iireticileri agisindan da
stratejik bir yatinm ve iiretim merkezi olarak &ne ¢ikmaktadir. Ulkenin gesitli bolgelerine
yayilmis lretim tesislerinde Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz, Audi, Porsche, Opel, Ford,
Tesla, MAN, Neoplan, Iveco, Fendt ve Claas gibi 6nde gelen otomotiv ana sanayi firmalari
faaliyet gostermektedir. Bu durum, Almanya’nin yiiksek teknolojili tiretim altyapisi, nitelikli is
giicii ve gelismis tedarik zinciri ag1 sayesinde kiiresel otomotiv endiistrisinde merkezi bir
konum iistlendigini gostermektedir.

Almanya’da otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren {iretici sirketlerin yaninda, sektori
temsil eden bircok 6nemli sivil toplum kurulusu (STK), birlik ve lobicilik kurulusu da
bulunmaktadir. Bu yapilar, sanayi politikalari, siirdiiriilebilirlik, inovasyon, is giicii ve
regiilasyon konularinda hem hiikiimetle hem de uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmaktadir.
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Ulkedeki en énemli sektorel STK- VDA — Verband der Automobilindustrie (Alman
Otomotiv Sanayicileri Birligi)‘dir.

VDA - Verband der Automobilindustrie (Alman Otomotiv Sanayicileri Birligi)
Almanya’daki en giiclii otomotiv STK’sidir. BMW, Mercedes-Benz, Volkswagen, Audi,
Porsche gibi biylk Ureticilerin yani sira yiizlerce tedarik¢i ve yan sanayi firmasi da Birlige
tiyedir. VDA, sektorel ¢ikarlar1 savunmakta, fuarlar (6rnegin IAA) diizenlemekte ve hiikiimet
ve AB organlar1 nezdinde lobi faaliyetleri yiiriitmektedir.

1.4 Perakende ve Toptan Satislar

Alman otomotiv sanayi 2024 yilinda 109.915 Milyon Euro i¢ piyasa ve 333.850 Milyon
Euro da yurt dist olmak iizere toplam 443.765 Milyon Euro satis rakamina ulasmistir.
Almanya’da insan tasimaciliginin %80°1 binek aracglar1 marifeti ile saglanmaktadir.

2024 yilinda 2.817.000 yeni arag piyasaya ¢ikmis, bunlarin 913.000 adedi 6zel amagl,
1.900.000 adedi ise ticari amagli edinimler olmustur. 2024 yilinda satilan araclardan 1.926.000
adedi Alman markalarindan, 890.000 adedi Alman olmayan markalardan olusmustur.

Almanya’daki ortalama ara¢ fiyatlarin1 gdsteren tablo 1980-2023 yillari itibariyle
asagida sunulmaktadir. Tablodan da anlasilabilecegi tizere, global egilimlere uygun olarak,
ortalama yeni arag fiyatlar diizenli olarak artis géstermektedir.

ALMANYA'DA ORTALAMA YENi ARAC
FIYATLARI
(1980-2023)
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2. Almanya Otomotiv Ana Sanayi Dis Ticareti

2.1 Almanya’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Ulkeler*

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (Bin $) Miktar Oran (%)
(ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 Cek Cumhuriyeti 9.266.691 508.747,2 % 11,1
2 Ispanya 9.193.567 615.237,3 % 10,9
3 | Amerika Birlesik
Devletleri 7.620.639 378.766,1 % 9,1
4 Slovakya 6.920.704 383.720,6 % 8,3
5 Fransa 4.929.768 313.808,0 % 5,9
6 Guney Afrika 4.120.652 261.309,5 % 4,9
7 Italya 4.078.778 263.392,8 % 4,9
8 Meksika 3.890.529 220.543,3 % 4,6
9 Cin 3.757.238 241.514,4 % 4,5
10 Polonya 3.733.900 318.994,2 % 4,5
12 Turkiye 2.924.189 508.747,2 % 3,5
* 2024 yil1 baz alinmistir.
2.2 Almanya’nin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ulkeler*
Ulke Ad1 Thracat Degeri (Bin $) Miktar Oran (%)
(ton) (Ihracat
Degeri/Toplam
Thracat)
1 | Amerika Birlesik
Devletleri 29.185.460 1.067.534,4 % 14,7
2 Birlesik Krallik 17.219.274 859.751,7 % 8,7
3 Fransa 14.434.009 710.530,4 % 7,3
4 Cin 11.972.655 408.409,8 % 6
5 Italya 11.451.198 554.036,1 % 5,8
6 Hollanda 10.942.519 596.705,7 % 5,5
7 Belcika 8.297.447 426.134,7 % 4,2
8 Polonya 7.730.021 414.838,3 % 3,9
9 Ispanya 7.149.643 365.102,4 % 3,6
10 Avusturya 5.967.098 290.391,6 % 3
13 Turkiye 5.137.841 313.738,1 % 2,6

* 2024 yil1 baz alinmustir.




2.3 Almanya’nin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 tGrtin)*

GUmrik Tarife
Kodu
(6 Basamakl)

Uriin Adi

ithalat Degeri
(Bin $)

Tiirkiye’den
Ithalat: (Bin $)

Tiirkiye’den
Ithalatinin Pay1
(%)

870332

Dizel motorlu
binek arac
>1500-
2500cm3

12.221.339

436.362

% 3,6

870323

Binek arac,
benzinli motor,
1500-3000cm3

10.243.233

12.160

%0,1

870322

Binek arac,
benzinli motor,
1000-1500
cma3

9.142.809

10.987

% 0,1

870360

Benzinli ve
elektrikli
motorlu
araglar, sarj
icin

9.036.327

135.446

% 1,5

870380

Elektrik
motorlu araba

8.546.223

74.237

% 0,9

870321

Benzin
motorlu binek
arag, 1000
cm3'e kadar

7.151.139

670.115

% 9,4

870421

Kamyonlar,
<=5t, dizel
motor

4.915.758

754.492

% 15,4

870324

Binek arac,
benzinli motor,
>3000 cm3

4.079.723

1.483

% 0,04

870340

Benzin
motorlu,
elektrik

motorlu, sarj
olmayan binek
arag

4.064.152

323.932

% 8

870333

Dizel motorlu
binek arag
>2500 cm3

3.442.015

106

% 0

* 2024 yil1 baz alinmstir.




2.4 Almanya’nin Altil Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler (10 trtin)*

Tarife Uriin Ad1 Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Pozisyonu* Degeri Ihracati ($) | Thracatinin Pay:
(6 Basamakli) %) (%)*
Binek arag, benzinli
870323 motor, 1500- 49.425.651 525.690 % 1,1
3000cm3
870380 Elektrik motorlu 1 56 653 963.638 % 2.4
binek arag
Dizel motorlu
870332 araclar >1500- 20.730.312 143.630 9% 0,7
2500cm3
Benzinli ve
870360 elektrikli motorlu 15.931.847 50.374 %45
arag, sarj icin
Araba, benzinli
870322 motor, 1000- 14.784.486 1.681.841 % 11,4
1500cm3
870324 Binek arag, benzinli |, g0, 70 61.905 % 0,6
motor, >3000 cm3
Benzin motorlu,
elektrik motorlu
870340 . . 9.175.605 133.627 % 1,5
binek arag, sarj i¢in
degil
870421 Kamyonlar, <=5t, | ¢ 479 55g 491.170 %77
dizel motor
870333 Dizel motorlubinek | 40 57 82.756 %1,9
ara¢ >2500 cm3
Yar1 romork yol
870121 cekicileri, dizel 4,105.468 183.790 % 4,5

motor, vb.

* 2024 yil1 baz alinmstir.




3 Otomotiv Ana Sanayi Sektériinde Ulkemizden Thracat

3.1 Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracati (1.000 $)

Glmrik
Tarife .
Kodu* R 2020 2021 2022 2023 2024
(6
Basamakli)
1
g7oa21 | Kamyonlar <=5t | o7 651 | 204609 | 650.946 | 741.662 | 754.492
dizel motor
2 Benzin motorlu
870321 binek araclar, 1000 | 73.446 | 262.905 249.807 420.365 670.115
cm3'e kadar
3 Dizel motorlu
870332 araglar >1500- 132.043 | 320.493 570.444 487.739 436.362
2500cm3
4 Benzin motorlu,
g70340 | Slekuikmotorlu, o) o9 | 177726 | 187.850 | 174.055 | 323.932
sarj olmayan
araclar
5 Motorlu araglar
870210 >10 kisi, dizel 300.784 | 165.976 181.306 368.828 250.839
motor
6 Yar1 romork yol
870121 traktorleri, dizel 0 0 354.962 480.937 153.452
motor, vb.
7 Benzinli ve
870360 elektrikli motorlu 1.179 201 3.620 12.854 135.446
araclar, sarj i¢in
8 .
g703g0 | EleKtrikmotorlu | o 558 1924 | 2459 | 74.237
otomobiller
9 Kamyonlar, diger,
870460 sadece elektrikli 0 0 10.407 27.759 62.882
tahrikli
10 Traktorler, >37-
870193 ' 336 201 26.499 43.420 21.110
75kW
TOPLAM 798.779 | 1.222.669 | 2.237.765 | 2.760.078 | 2.882.867

* 2024 yil1 baz alinmstir.
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3.2 Tiirkiye’nin Almanya’ya fhracat1 (Miktar ton)*

Gumrik
Tarife S
Kodu* Uiifni/sed 2020 | 2021 2022 2023 2024
(6
Basamakli)
1 Binek arac,
benzinli
870322 30.031,6 | 8.887,8 | 5.723,7 5.143,8 71.644,9
motor, 1000-
1500 cm3
2 Elektrik
870380 motorlu binek 7.4 18,3 55,6 107,3 49.390,8
arac
3 Binek arac,
870323 benzinli 662,1 | 8709 | 24858 | 3.620,4 36.192,1
motor, 1500-
3000cm3
4 Kamyonlar,
870421 <=b5t, dizel 10.103,8 | 28.267,6 | 53.832 71.466,3 15.515,4
motor
5 Dizel motorlu
870331 binek ara¢ 572,3 4529 386 292,3 15.173,5
<=1500cm3
6 Yar1 romork
gro121 | YOI traktorleri, 1 0 30112 | 443398 |  13.180,2
dizel motor
vb.
7 Dizel motorlu,
elektrik
870350 motorlu, sarj 6072 607,9 502,7 147,7 8.033,5
olmayan binek
araclar
8 Dizel motorlu
870332 | araclar >1500- | 11.236,4 | 25.670,8 | 39.096,8 | 36.165,8 6.666,4
2500cm3
9 Kamyonlar,
870423 >20t, dizel 13.46,8 781,2 699 539,1 5.104,3
motor
10 Benzin
motorlu,
870340 elektrik 12.647,5| 7.591,9 | 9.494,6 8.621,1 2.272,3
motorlu,
yukstiz araglar
TOPLAM 73.333,1 | 73.149,3 | 151.388,2 | 170.443,6 223.173,4

* 2024 yil1 baz alinmstir.
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4 Otomotiv Ana Sanayi Sektoriinde Thracat Yoluyla Almanya Pazarma Giris
4.1 Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Almanya’nin GSYIH’sinin yaklasik %20’sini olusturan sanayinin iilke ¢capina dagilisi
icin s0z konusu olan parametreler 6zelde otomotiv sanayi igin de caridir. Yani, tlkenin hemen
hemen tiim bolgeleri otomotiv ana sanayi baglaminda 6nem tagimaktadir.

Bununla birlikte, Alman otomotiv ana sanayinin omurgasini olusturan 4 Alman
markasinin dogdugu ve halihazirda da bu markalarin merkezi olan Asagi Saksonya
Eyaletindeki Wolfsburg, Bayern Eyaletindeki Minih ve Ingolstadt ile Baden Wirrtemberg
Eyaletindeki Stuttgart en 6nemli merkezler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Buna ilave olarak, Hessen Eyaletindeki Russelsheim, Kuzey Ren Westfalya
Eyaletindeki Koln sehirleri ile son donemde yeni agilan tesis ile Berlin de dnemli yabanci
otomobil markalarinin merkezi/tiretim {issii konumundadir.

Keza, traktor i¢in Bayern’deki Marktoberdorf ve Lauingen, Kuzey Ren Westfalya’daki
Harsewinkel; Kamyon ve tir {iretimi i¢in Bayern’deki Miinih, Baden Wiirttemberg’teki
Stuttgart sehirleri 6nemli merkezlerdir.

Bu ana sanayi firmalarinin Almanya’nin pek ¢ok eyaletinde ¢ok sayida sehirde farkl
uretim merkezleri bulunmakla birlikte, satin almalar sirket merkezlerinde kararlastirilmaktadir.

4.2 Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Volkswagen, Mercedes, BMW, Audi, Porsche, Ford, Opel, Tesla, Iveco, Fendt,
Westfalia, Claas, MAN 6nemli Alman otomotiv ana sanayi firmalaridir. Almanya, binek arac,
traktor, otobis ve kamyon gibi otomotiv ana sanayinin tiim iriinlerinin 6nemli markalarina
sahip ¢ok giiclii bir otomotiv iilkesidir. Ulkenin markalar1 diinyanmn dért bir yaninda her tiirlii
segmentte arag liretimi gergeklestirmektedir.

Pazar, pazara girig imkanlari itibariyle objektif, seffaf, kayitli, siki takip edilen kurallarin
hakim oldugu bir yapidadir. Bu itibarla, koklii markalara ev sahipligi yapan Almanya otomotiv
ana sanayi pazari ¢ok rekabetci bir 6zellik arz etmektedir.

4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri

Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STK Isimleri Irtibat Bilgileri

N _ Behrenstr. 35
Verband der Automobilindustrie e.V. 10117 Berlin

(VDA)
Tel.: 030 897842-0

Internet: http://www.vda.de

eMail: info@vda.de
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Franz-Lohe-Str. 21,
Zentralverband Deutsches 53129 Bonn
Kraftfahrzeuggewerbe (ZDK) Tel.: 0228/91270

Internet: http://www.kfzgewerbe.de
eMail: zdk@kfzgewerbe.de

Gladbecker Str. 425,
Industrie-Verband Motorrad 45329 Essen

Deutschland e.V. (IVM) Tel.: 0201/834030
Fax: 0201/8340320

Internet: http://www.ivm-ev.de
eMail: ivm-ev@ivm-ev.de

Mannheimer Str. 132,
67657 Kaiserslautern

Fachverband Pfélzisches Tel.: 0631/3403477

Kraftfahrzeuggewerbe Fax: 0631/3403478
Internet: http://www.kfz-pfalz.de
eMail: info@kfz-pfalz.de
Billstr. 41,
Landesverband des Kraftfahrzeug- 20539 Hamburg
Gewerbes Hamburg e.V. Tel.: 040/789520
Fax: 040/78952116
Internet: http://www.kfz-hh.de
eMail: info@kfz-hh.de
Landesverband des Obentrautstr. 16-18,
Kraftfahrzeuggewerbes Berlin- 10963 Berlin
Brandenburg Tel.: 030/25905160
Fax: 030/25905100
Ehlbeek 15,
Landesverband des 30939 GroRburgwedel

Tel.: 05139/95780

Fax: 05139/957820

Internet: http://www.kfz-nds.de
eMail: info@kfz-nds.de

Kraftfahrzeuggewerbes
Niedersachsen-Bremen e.V.

Tiergartenstr. 94,
01219 Dresden
Tel.: 0351/259550
Fax: 0351/2595577

Landesverband des
Kraftfahrzeuggewerbes Sachsen
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Landesverband des
Kraftfahrzeuggewerbes Sachsen-
Anhalt e.V.

Hohenziatzer Chaussee 16,

39291 Mdockern

Tel.: 039221/95555

Fax: 039221/95560

Internet: http://www.kfz-sachsen-
anhalt.de

e-mail: info@kfz-sachsen-anhalt.de

Landesverband des

Kraftfahrzeuggewerbes Thiringen e.V.

Heinrich-Hertz-Str. 6,

07552 Gera

Tel.: 0365/83985-0

Fax: 0365/8001218

Internet: http://www.kfz-th.de
e-mail: info@kfz-th.de

Landesverband Hessen des
Kraftfahrzeug-Gewerbes (LIV)

Bahnhofstr. 38,

65185 Wiesbaden

Tel.: 0611/99989-0

Fax: 0611/99989-99

Internet: http://www.kfz-hessen.de
e-mail: info@kfz-hessen.de

Verband des Kraftfahrzeuggewerbes
Baden-Wiirttemberg e.V.

Motorstr. 1,

70499 Stuttgart

Tel.: 0711/8398630

Fax: 0711/83986320

Internet: http://www.kfz-bw.de
e-mail: kfz-verband@kfz-bw.de

Verband des Kraftfahrzeuggewerbes
Bayerne.V.

Goethestr. 17,

80336 Munchen

Tel.: 089/5126770

Fax: 089/51267777

Internet: http://www.kfz-bayern.de
eMail: info@kfz-bayern.de

Verband des Kraftfahrzeuggewerbes
Mecklenburg-Vorpommern e.V.

Petridamm 2,

18146 Rostock

Tel.: 0381/6009020

Fax: 0381/680534

Internet: http://www.kfz-mv.de
eMail: info@kfz-mv.de
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Verband des Kraftfahrzeuggewerbes Gerresheimer Landstr. 119,
Nordrhein-Westfalen e.V. (VDK 40627 Diisseldorf

NRW) Tel.: 0211/92595-0

Fax: 0211/92595-90

Internet: http://www.kfz-nrw.de
eMail: info@kfz-nrw.de

Hoevelstr. 19,

Verband des Kraftfahrzeuggewerbes | 96073 Koblenz
Rheinland e.V. Tel.: 0261/94725-0
Fax: 0261/94725-15

Internet: http://www.kfz-rp.de

Faluner Weg 28,

Verband des Kraftfahrzeuggewerbes 24109 Kiel

Schleswig-Holstein e.V. Tel.: 0431/533310
Fax: 0431/525067

Internet: http://www.kfz-sh.de
eMail: info@kfz-sh.de

Gladbecker Str. 425,

45329 Essen

Tel.: 0201/834030

Fax: 0201/8340320

Internet: http://www.ivm-ev.de
eMail: ivm-ev@ivm-ev.de

Industrie-VVerband Motorrad
Deutschland e.V. (IVM)

4.2.2 Ithalatgi Firma Bilgisi Alinabilecek Agik Kaynaklar
Almanya’ya iliskin firma taramasi yapilabilecek acik kaynaklar asagida sunulmaktadir.

- WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): F. Almanya’da en cok
kullanilan firma adresi arama motorudur. Yaklasik 550.000 toptanci, iiretici, distribiitér ve
servis saglayici firma adres bilgisi mevcuttur. Ingilizce ve Almanca arama yapmak
miimkiindiir. Arama yaparken toptanci, iiretici, distribiitdr ve servis saglayici ayrimi yapilarak
hedef firmalara ulasmak daha kolay hale getirilmistir. Ayrica posta kodu, bolge, firma ismi,
sahip olunan sertifikalara gére de arama yapmak miimkiindiir. Bunun disinda sektorel olarak
ticari aracilik yapan ajanslarin ve ithalat¢i firmalarin iletisim bilgilerine arama kismi1 yardimiyla
ulagma imkan1 bulunmaktadir.

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/firma/): Bu firma adres katalogu
110.000°den fazla firma adresi icermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan firmalar,
hizmet saglayicilari, iireticiler vb. ana bagliklar ad1 altinda firma hakkindaki bilgiler sektorel
olarak listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak miimkiindiir. Firma iletisim bilgileri
disinda ayrica ¢aligan sayisi, cirosu ve istigal alan1 hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmistir.
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- KOMPASS (http://tr.kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt igi ticaret
yapan alic1 ve/veya satict B2B firmalarinin listelendigi, diinya ¢apinda ve Tiirk¢e dahil farkl
dillerde hizmet veren kapsamli bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yaymlanan Avrupa merkezli
bir B2B platformudur. En basta iireticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve distribiitorler
olmak iizere 3 milyon kayith isletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her kdsesinden gelen 2
milyondan fazla mdinferit ziyaretci Uriin, hizmet ve tedarik¢i bulmak icin bu platformu
kullanmaktadir. Tiirk¢e dil secenegi de bulunmaktadir.

- ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): ITC Veri Tabani’na iicretsiz
tiye olarak G.T.LP. bazinda ithalat¢1 ve ihracatgr firmalarin iletisim bilgilerine ulagsmak
mumkundr.

-BDlI  Alman Federal Sanayi Birligi Veri Taban1 (https://www.deutsche-
exportdatenbank.de/eng): Alman iireticileri ve ihracatcilar1 veri tabani (Almanca ve Ingilizce).

- IHK Firma Veri Tabanlar1 (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitow/pubMap.aspx): F.
Almanya Ticaret ve Sanayi Odalar’’nin kendi sayfalarinda yayinladigi firma veri tabanlari
tizerinden, sektdrel olarak firma iletisim bilgilerine ulasmak miimkiindiir. Harita {izerine
tiklayarak bolge/sehir segimi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayith firma bilgilerine ulagsmak
mumkundir. Sektor, firma biiyiikliigl, firma hukuki formu, bélge gibi kombinasyonlari ile
Almanca ve Ingilizce olarak arama yapilabilmektedir.

- Industrystock (https://www.industrystock.com/en): Sanayi sektort icin 16 dilde
300.000'den fazla dogrulanmis sirket ve 3,1 milyondan fazla iiriin i¢in diinya ¢apinda bir arama
motoru sunmaktadir. Sanayi isletmelerindeki alicilar i¢in Industrystock tiim diinyadan
ireticilerin sonuglarini sunan bir arama motorudur. Tiirk¢e dil segenegi de bulunmaktadir.

4.3 Almanya’ya Ihracatta Zorunlu Belgeler

Almanya Avrupa Birligi’ne dahil bir iilke olup, otomotiv ithalati da genel olarak
Avrupa Birligi tarafindan tespit ve tayin edilmis kurallara tabidir. Bu baglamda, sekttrde son
derece ayrintili kullanici, trafik glivenligi ve gevre standartlar1 gegerli olup, otomotiv ana sanayi
ithalat1 i¢in cari baz1 esasl diizenlemelere iliskin malumat asagida sunulmaktadir.

AB Tip Onayi1 (2018/858 Sayili AB Yonetmeligi) eger ara¢ AB tip onayina sahipse, ek
testlere gerek kalmadan tescil edilebilmektedir. Aksi takdirde TUV bireysel onayi
gerekmektedir. COC Belgesi (Certificate of Conformity) aracin AB standartlarina uygun
oldugunu dogrulamaktadir. Eger COC yoksa, ek testler yapilmasi gerekmektedir.

Egzoz Sertifikasi ve Euro Standartlar1 (715/2007 Sayili AB Yonetmeligi, Euro 6) —
Araclar mevcut egzoz emisyon standartlarini karsilamak zorundadir. Aksi halde TUV egzoz
testi veya ek donanim gerekmektedir.

WLTP Belgesi (2017/1151 Sayili AB Yonetmeligi) ithal edilen araclarin yakit tiikketim
degerlerinin kanitlanmasi i¢in kullanilan bir belgedir.
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4.4 Sevkiyat Oncesi Muayene Zorunlulugu

Otomotiv ana sanayi sektoriinde Avrupa regiilasyonlarina (0zellikle Type Approval -
Tip Onay1) uygunlugunu denetleyen, test eden ve sertifikalandiran yetkilendirilmis gozetim
sirketleri (Notified Bodies / Technical Services) bulunmaktadir.

Gozetim sirketlerinin inceleme zorunluluklar1 genellikle asagida belirtilen alanlari
kapsamaktadir.

Gozetim/Kontrol Alanlar

Arag gilivenligi (or. fren sistemleri, direksiyon)
Emisyon kontrol

Elektrik/elektronik sistemler

Siber giivenlik & yazilim giincelleme

Parca uygunlugu (6r. farlar, camlar vs.)

) Almanya’da otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren yetkilendirilmis gozetim sirketlerine
TUV SUD, TUV Rheinland, TUV Nord, DEKRA gibi sirketler rnek olarak gosterilebilir.

Yetkilendirilmis gozetim sirketlerine ilsikin bilgilere asagida sunulan veritabani {izerinden
erisim saglanabilmektedir.

NANDO Veritabani (EU Notified Bodies Database):
https://webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/notified-bodies

4.5 Onemli Fuarlar

Almanya’da diizenlenen dogrudan otomotiv ana sanayine yonelik en onemli sektorel
fuarlar asagida sunulmaktadir.

1.1AA Mobility (Minih) (9-14 Eylul 2025);

2. Automechanika (Frankfurt) milli katilim (8-12.09.2026)

3.1AA Transportation (Hannover) (15-20 Eylul 2026),

4. Agritechnica (Hannover) (9-15 Kasim 2025),

5. Caravan Salon (Diisseldorf) milli katilim (29 Agustos- 7 Eylil 2025),
6. Essen Motorshow (Essen) (28 Kasim - 07 Aralik 2025)

4.6 Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari

Almanya’da gerek Federal gerekse eyalet bazinda ihale duyurular: ve ihale prosedurleri
konusunda duyuru yapan/bilgi veren federal-eyalet-yerele yonelik, genel- sektorel pek ¢ok
kamu ve 6zel sektor inisiyatifi mevcut bulunmaktadir.

Bu cercevede, federal, eyalet veya yerel yonetimler bazinda agilan kamu ihalelerinin
ilgilenebilecek katilimcilara duyurulmasini teminen, gerekli duyurular glincel olarak internet
siteleri Gzerinden yapilmakta olup, konu hakkinda muhtelif nitelikte ¢ok sayida internet sitesi
hizmet vermektedir

Ote yandan, Almanya’da farkli alanlarda (yapim isleri, mal tedarigi veya hizmet
sunumu) kamu ihaleleri kapsaminda ihracatini arttirmak isteyen sirketlerimizin dogrudan
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ihaleye katilma alternatifi disinda, sunulan ihalelere katilarak ihale taahhiidii altina giren
sektorlerindeki sirketler ile de strekli ve iyi temas kurarak, ilgili ihale kapsaminda mal ve
hizmet temini igin alt tedarikgi/hizmet sunucu olmalarmin da iyi bir alternatif teskil ettigi
g6zlemlenmektedir.

Bu kapsamda, Almanya icin ihale duyurulari ve/veya ihale prosedirleri hakkinda
malumat alinabilecek 6nemli bazi internet siteleri asagida yer almaktadir.

Resmi Kamu fhale Siteleri
- Bund.de

e Federal Almanya hiikiimetine bagli kamu kurumlarinin ihale ilanlarini igerir.
« Filtreler: "Automobil”, "Fahrzeuge", "Kfz", "Elektrofahrzeuge", vb.

- TED (Tenders Electronic Daily)

e Avrupa Birligi Resmi Ihale Portali
e Almanya’daki (ve diger AB iilkelerindeki) 215.000+ kamu ihalesini igerir.
o Sektor: "Vehicles", "Automotive", "Transport equipment" olarak filtrelenebilir.

- DTVP — Deutsches Vergabeportal

e Almanya genelindeki belediyeler, kamu kurumlar1 ve eyalet ihaleleri
o Kayit ilicretsiz; bazi ilanlara erigim i¢in ticretli tiyelik gerekebilir.

- Vergabeplattform Berlin, Bayern, NRW, vs.

 Her eyaletin kendi kamu alim portallar1 vardir.
o Orn. NRW (Kuzey Ren-Vestfalya), Bavyera, Berlin gibi.

4.7 Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlagmalari

Almanya, Avrupa Birligi’nin kurucu iilkelerinden birisi olup, otomotiv ana sanayi tlkemiz
ile AB arasinda 01.01.1996 tarihinden beri yiiriirliikte olan GUmrik Birligi kapsaminda yer alan
irtinler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, otomotiv ana sanayi triinleri i¢in karsilikli
herhangi bir tarife s6z konusu olmadigi gibi, teknik diizenlemeler de yeknesaklik arz
etmektedir.

AB’nin “Ortak Ticaret Politikas1 (OTP)” ortak giimriik tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel
ve ikili ticaret anlagmalari; tiglincii lilkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma
araclarim1 kapsamaktadir. OTP c¢ergevesinde, mal ticaretinin yanmi sira hizmetler, ticaretle
baglantili fikri milkiyet haklari ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda
yer almaktadir.

AB tiyesi iilkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma araglari uygulanmakta olup
urlinlere uygulanan gumrik vergileri ve varsa, drlnler Gzerinde bulanan ticari savunma
araglarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir: Bkz.
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
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Almanya AB {iyesi bir iilke olarak AB’nin taraf oldugu pek c¢ok tercihli ticaret
anlasmasindan da yararlanmaktadir.

AB’nin hangi iilkeler ile STA/TTA’s1 oldugu ve bu Anlagmalar kapsaminda uyguladigi
vergiler asagidaki web sitelerinden kontrol edilebilmektedir.

Market Access Web: https://www.macmap.org/
TARIC: https://taxation-customs.ec.europa.eu/index_en?prefLang=de
Access2Markets: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en

4.8 Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢cin Gereken Belgeler

Ulkemiz ile AB arasindaki giimriik birligi kararinin ve alt diizenlemelerinin ilgili
hiikiimleri geregi; mallarin Birlik/Tiirkiye menseli veya menseli olmamakla birlikte serbest
dolagimda oldugunu ispat eden A. TR belgesi tevsiki halinde giimriik vergisi tahsilati karsilikl
olarak s6z konusu bulunmamaktadir.

Gumriik Birligi kapsaminda 6ngdriilen tarife avantajlarindan yararlanabilmek icin A. TR
dolasim belgesinin sunulmasi gereklidir. Bu zorunluluk, Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik
Konseyi’nin 1/95 Sayili Kararinin uygulanmasini diizenleyen ve detayl hiikiimler getiren, AT-
Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi'nin 26 Eyliil 2006 tarihli 1/2006 sayili kararinda
belirtilmistir.

S0z konusu karar metnine asagidaki internet sitesinden ulasiimas: mimkundar.

https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2006.265.01.0018.01.ENG.

4.9 Sektorde Standartlar

Almanya otomotiv sektoriinde pazara giris igin gerekli kosullar iilkemizde ayni Grinin
pazara girisi i¢in gerekli kosullarla paralellik tagimaktadir

Almanya'da araclar i¢in siki teknik, gilivenlik ve cevreye yonelik standartlar
uygulanmaktadir. Almanya, diinyanin en kat1 ara¢ standartlarina sahip tilkelerinden biridir. AB
tip onayinin yani sira, egzoz normlari, giivenlik diizenlemeleri (TUV), gevre bolgeleri ve sigorta
gereklilikleri de onemlidir. Gegerli belgeler veya testler olmadan araglar Almanya'da yola
¢ikamaz.

Bu duzenlemeler, AB direktifleri ve ulusal mevzuata dayanmaktadir. Bunlar arasinda
Tip Onay1 ve Tescil Yonetmelikleri, Egzoz ve Cevre Standartlari, Giivenlik Standartlari, Vergi
ve Sigorta Standartlart 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4.10 Lojistik

Almanya ile Ulkemiz arasindaki uluslararas: tasimacilik; karayolu, deniz yolu ve
demiryolu veya kombine tasimacilik kullanilmak suretiyle gerceklestirilmektedir.
Tasimacihigin deniz yolu ile gerceklestirilmesi halinde siire Istanbul’dan Bremen veya
Hamburg limanina 10 giin tutabilmektedir. Karayolu ile ise ayni yerler arast 4-6 gun
sirmektedir. Kombine tasimacilik ise tercih edilen guzergéhlara farklilik gostermektedir.
Otomotiv sektori icin yukarida sayilan lojistik alternatifleri Almanya ve Turkiye arasindaki
ticarette kullanilagelmektedir.
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4.11 Dagitim Kanallari,

Almanya otomotiv sektoriinde dagitim kanallar1 kural olarak distribiitorliik ve bu
distribiitoriin ¢esitli kriterlerle tespit ettigi bolgesel bayilikler seklindedir. Bayiler de araglar
genelde showroomlarda veya plazalarda nihai tiiketiciye sunmaktadir. Son zamanlarda bu
modele ek olarak internet satis1 seklinde yeni alternatiflerin de devreye girdigi gorulmektedir.

4.12 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

Almanya 16 eyaletten olusan federal parlamenter bir cumhuriyettir. Bununla birlikte,
Almanya genelinde 9 farkli Bayram (Neujahrstag — Yilbagi, Karfreitag — Kutsal Cuma,
Ostermontag — Paskalya Pazartesi, Christi Himmelfahrt — Isa'min Goége Yiikselmesi,
Pfingstmontag — Pentekost Pazartesi, Tag der Arbeit — Is¢i Bayrami, Tag der Deutschen Einheit
— Almanya'nin Yeniden Birlesme Giinii, Erster Weihnachtstag — Noel'in Birinci Gin, Zweiter
Weihnachtstag — Noel'in ikinci Gunii bulunmakta olup, eyalet bazinda ilave Bayram ve tatil
gunleri de mevcut bulunmaktadir.

Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgiler agagidaki internet sayfasi tizerinden
temin edilebilir:
https://www.dgb.de/service/ratgeber/feiertage/

413 Tanitim ve Pazarlama

Fuarlar, Almanya’da tanitim ve pazarlama i¢in hala onemli bir aktor olmaya devam
etmekle birlikte, sektoriin 6zellikleri dikkate alindiginda bagimsiz test ve siiriis deneyimi sunan
kurumlarin muhtelif platformlardaki yayimlari, raporlamalari ve programlari nihai tiiketicinin
tiriin tercihlerini etkileyen 6neme haizdir. Sosyal medya tanitim ve pazarlama i¢in tiim diinyada
oldugu gibi Almanya’da da 6ne ¢ikmaktadir.

Otomotiv ana sanayi iirtinleri genelde yiiksek finansman ve tanitim masraflari ile yedek
parca ihtiyaglari da dikkate alinarak iilke ¢apinda veya bolgesel distribiitorliik seklinde miistakil
showroomlarda veya plazalarda pazarlanmaktadir. Uriinler genelde deneme siiriisleri ile kisisel
deneyimi Oncelikleyen bir sekilde tanitilmaktadir.

4.14 Tiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Almanlar yiksek marka ve kalite bilincine sahip, ¢evreye duyarl, istikrarli tedarik
talep eden bir miisteri kitlesini temsil etmektedir. Tiiketici haklar1 sadece mevzuatla hiikiim
altina alinmis bir alandan ziyade, akademi, medya ve itibarli bagimsiz kurumlarin da rol aldig1
etkin bir uygulama alanina sahiptir. Miisteri memnuniyeti esasli uzun soluklu, istikrarli mal ve
hizmet sunumu Almanya piyasasinda var olmak icin olmazsa olmaz prensipler olarak One
cikmaktadir.

Almanya'da otomotiv sektoriinde tiketici tercihleri, tlkenin kokli otomotiv kultird,
cevresel duyarliligi ve teknolojik gelismelere olan ilgisiyle sekillenmektedir. Alman tiiketiciler,
oncelikle kendi iilkelerinin markalarina yiiksek sadakat gostermekte; Volkswagen, BMW,
Mercedes-Benz ve Audi gibi yerli markalar, satislarin biiyiik bolimiinii olusturmaktadir.
Bununla birlikte, son yillarda Tesla gibi yabanci elektrikli arag markalar1 da pazarda giiclii bir
sekilde yer edinmistir.
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Ote yandan, yeni teknolojileri temsil eden elektrikli ve hibrit araglara olan ilgi giderek
artmaktadir. Devletin sagladig1 vergi avantajlari, siibvansiyonlar ve sarj altyapisinin gelismesi
bu egilimi desteklemektedir. Tiiketiciler elektrikli ara¢ tercihinde menzil, sarj siiresi ve toplam
sahip olma maliyeti gibi faktorlere 6zellikle dikkat etmektedir.

Son donemde dijitallesme ve baglantili arag teknolojileri de satin alma kararlarini
etkileyen 6nemli unsurlar arasindadir. Siiriis destek sistemleri, dokunmatik ekranli multimedya
sistemleri ve mobil uygulamalar Gzerinden ara¢ kontroll gibi dijital 6zellikler, arag tercihinde
belirleyici olmaktadir.

Cevre bilinci guclu olan tlketiciler, araglarin karbon salim1 ve yakit verimliligine 6nem
verirken, diisiilk emisyonlu araglara yonelmekte ve ¢evre dostu etiketlere dikkat etmektedir.

Son olarak, Almanya’da SUV tipi araglara olan ilgi de dikkat cekicidir; ozellikle
kompakt SUV’lar hem sehir i¢i hem de aile kullanimi1 agisindan tercih edilmektedir. Tiim bu
unsurlar, Almanya'daki otomobil kullanicilarinin rasyonel, teknolojiye duyarli ve g¢evresel
faktorlere 6nem veren bir profil ¢izdigini gostermektedir.

4.15 Sektorde Vergiler

Otomotiv ana sanayi sektorli giimriik birligi dahilinde esya grubundan oldugundan,
iilkemiz menseli esya, Almanya’ya ithalatta herhangi bir glimriik vergisine konu teskil
etmemektedir. Keza, ithalat dolayistyla ilave bir mali miikellefiyet de mevcut degildir. Ulkede
genel KDV orani olan %19 otomotiv ana sanayi Urlnleri icin de ilk teslimlerde s6z konusudur.
1/95 sayili Glimriik Birligi Ortaklik Komitesi karari geregince Tiirkiye ile AB arasindaki
ticarette sanayi Urlinleri ile islenmis tarim trlinlerinde giimriik vergileri sifirlanmistir. Bkz.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:21996D0213(01)

Konuya iligskin giincel bilgilere Avrupa Komisyonu'nun veri tabani araciligiyla
ulagilabilmektedir. Bir ticari islem gerceklestirmeden once bu veri tabanina bagvurulmasi
tavsiye edilmektedir:

Bkz. https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en

4.16 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ulkemizden Avrupa Birligine yapilacak ihracatta otomotiv sektdriine iliskin dogrudan
gumrik vergisi mevcut olmamakla birlikte, tirlinlerin pazara girisini zorlastiran diizenlemeler
ve uygulamalar bulunabilmektedir. Bu engellerin basinda, ara¢ ve pargalarin AB'nin teknik
mevzuatina uygunlugunu zorunlu kilan tip onay siireci gelmektedir. Ozellikle 2018/858 sayili
AB Yonetmeligi kapsaminda, araglarin giivenlik, cevre, giiriiltii ve performans gibi kriterler
acisindan siki testlere tabi tutulmasi gerekmektedir.

Ayrica, AB’nin uyguladig1 emisyon standartlar1 (6rnegin Euro 6 ve yakinda yiirtirliige
girecek Euro 7 standartlar) gevresel etkileri azaltmay1 hedeflerken, 6zellikle AB dis1 tireticiler
icin ciddi teknik ve mali uyum ytikleri olusturmaktadir. Tiim aracglar i¢in zorunlu hale gelen
enerji etiketi, yakit titkketimi ve CO: salimi gibi bilgilerin belirli formatlarda sunulmasi da ek bir
uyum gerektirmektedir.
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Son yillarda dijitallesmenin etkisiyle birlikte, AB araglarda siber giivenlik ve uzaktan
yazilim gilincellemeleriyle ilgili kurallar da getirmistir.

Bunun yaninda, Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesinde tedarik zincirinin ¢evresel ve
sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerine uymasi yoniindeki beklentiler, dolayli ama etkili bir tarife
dist engel olusturmaktadir. Ayrica, ithalat sirasinda mense belgeleri ve iirlin sertifikalari
konusunda yuksek denetim yapilmakta, belgelerdeki eksiklik ya da tutarsizliklar ithalatin
engellenmesine yol acabilmektedir. Bu uygulamalar, 6zellikle kiigiik tireticiler ve AB dist
tilkelerden ihracat yapan firmalar i¢in pazara girigte zorluk yaratabilmektedir.

5. Sektorde Ihracatcilarimzi Bekleyen Firsatlar

Almanya; iilkemize yakin bir cografi bolgede bulunmasi, iilkemizin Avrupa’nin
yakininda kaliteli ve biiylik sayida iiriin liretme kapasitesi olan bir {ilke konumunda olmasi,
kolay, hizli, alternatifli ve nispeten ucuz lojistik imkénlari barindirmasi, Gimriik Birligi
sayesinde tarife ve tarife dist ticaret engellerine muhatap olmamasi1 gibi hususlar dikkate
alindiginda, diger pek ¢cok imalat sanayi sektorleri gibi, otomotiv sanayi i¢in de hala 6nemli bir
potansiyel tasimaktadir. Ustelik iilkemizde iiretilen otomotiv ana sanayi iiriinlerinin genelde
baska tilkelere ait markalar olmast da pek ¢ok unsur (tanitim, dagitim kanallarina giris vs.)
itibariyle pazara giriste kolaylik saglamaktadir. Ayrica, {ilkenin istikrarl, biiyiik ve varlikli bir
tiketici kitlesine sahip oldugu unutulmamalidir.

Almanya otomotiv sektoriiyle ilgili yapilan incelemelerde, mevcut veriler
dogrultusunda dogrudan tarife dis1 engellere iliskin somut bir bulguya rastlanmamistir. Ancak
uluslararas: ticaretin siirekli degisen yapisi géz oniine alindiginda, tarife disi1 engellerin ortaya
¢ikma ihtimali her zaman mevcuttur. Bu tiir engeller, cogunlukla giimriik vergileri diginda
teknik mevzuat, ¢evresel diizenlemeler, iiriin giivenligi standartlari, tip onay zorunluluklar1 ve
siber giivenlik gibi unsurlar1 igcermektedir. Avrupa Birligi’nin bir {iyesi olan Almanya’da,
AB’nin ortak otomotiv politikalar1 ve diizenlemeleri uygulanmakta olup, Ozellikle arag
giivenligi, emisyon standartlar1 ve dijital sistemlerin uyumlulugu gibi alanlarda sik1 denetimler
s0z konusudur. Bu cer¢evede, Almanya pazarina ihracat yapmayi planlayan firmalarimizin,
tarife dig1 engel niteligi tasiyabilecek teknik ve idari gereklilikleri dikkatle takip etmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Olast engellerle karsilagilmasi durumunda, Ticaret Bakanligi’na veya
Berlin Ticaret Miisavirligimize yapilacak bildirimler, bu engellerin kaldirilmasi amaciyla resmi
girisimlerin baslatilmasi agisindan kritik rol oynamaktadir.

6. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Son donemlerde otomotiv sektoriinii esaslt sekilde etkileyen en O6nemli gelisme,
siiphesiz, geleneksel karbon kokenli yakitlarla ¢alisan i¢ten yanmali motor yerine elektrikli
motorlara dayanan gii¢ kullanan teknolojik devrimdir. Bu devrim karbon emisyonunu azaltmay1
oncelikleyen yeni mega trendin bir pargasi olmak lizere alternatif giic aktarma organlar1 ve
baglanabilirlige (connectivity) yonelik yeni bir mobilitenin de bir pargasi konumundadir.

Boylece, sektorde iiretim i¢in gerekli parga sayisindan, ara¢ i¢i donanim ve yazilima,
iiretim siireci farkliligindan akilli siiriisii miimkiin kilan dijital paydas etkilesimine kadar radikal
bir degisimin kapilar1 agilmistir. Tiim bu yeni trend ve miisteri beklentileri tilkemiz menseli
{irinler icin ihracatta zorluklar yaratmaktadir. Ustelik yeni teknoloji ve dijitallesme sektorde
yepyeni aktorleri ortaya ¢ikarmis, bu da zaten ¢ok kuvvetli olan sektorel rekabeti bir defa daha

zorlagtiran bir unsur olmustur.
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AB ¢apinda glindemde olan karbon emisyonunu azaltmaya yonelik dnlemler ve alinan
kararlar, Tiirk otomotiv ana sanayinin AB iiyesi lilkelere ve 6zelde de Almanya’ya ihracati i¢in
yeni zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Her ne kadar karbon emisyonunu azaltmaya yonelik
Onlemler, giincel yasanilan daha oncelikli uluslararasi sorunlar dikkate alinarak gevsetilme
egiliminde de olsa orta ve uzun vadede ihracat¢ilarimiz i¢in 6nemli bir risk unsuru olarak
kalmaya devam edecek gibi gozukmektedir.

Kiiresel ticaret politikalarinda artan korumacilik egilimleri, Tiirk otomotiv ihracatgilar
acisindan 6nemli tehditler barmdirmaktadir. Ozellikle basta ABD olmak iizere baz1 biiyiik
ekonomilerin ithalata yonelik korumaci onlemleri, kiiresel ticarette yapisal bozulmalara ve
belirsizliklere yol agmaktadir. Bu gelismeler, baz1 pazarlarda yeni firsatlar yaratmakla birlikte,
mevcut pazarlarda rekabetin daha da yogunlasmasina neden olmaktadir. Nitekim Almanya,
otomotiv sektdriinde diinyanin en biyiik ithalatgilarindan biri konumundadir ve tedarik
zincirinde cesitliligi artirma yoniinde stratejik adimlar atmaktadir. ABD’nin Cin’e karsi
uyguladigi glimriik vergilerinin uzun vadede yiiksek seviyelerde kalmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Bu durum, Cin’in daralan ABD pazarini telafi etmek amaciyla Almanya ve
diger AB iilkelerine daha agresif bir ihracat politikasiyla yonelmesine neden olabilir. Cin’in
yiiksek iiretim kapasitesi ve fiyat avantaji ile Avrupa pazarinda etkinligini artirmasi, Tiirk
otomotiv yan sanayi ve parca Ureticilerinin rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir. Ozellikle
fiyat rekabetinin yogun oldugu segmentlerde, Tiirk firmalarinin pazardaki konumlar1 baski
altina girebilir. Bu nedenle, Cin’in Avrupa otomotiv pazarindaki olasi genisleme hamleleri,
Tirkiye acisindan dikkatle izlenmesi gereken stratejik bir risk unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

7. Ihracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Otomotiv ana sanayi ihracatimizin artmasi i¢gin AB normlarina uyumlu, tliketici
tercihlerini karsilayacak nitelikte, modern teknolojiyle donatilmis, nispeten ucuz iiriin
tiretilmesi elzem goriilmektedir. Otomotiv ana sanayinin genel 6zellikleri dikkate alindiginda,
ya yabanci markalarin bazi modellerinin liretimi i¢in dogrudan yabanci sermaye yatirimi
cekilmesi ya da rekabet¢i yeni Tiirk markalarinin yaratilmas: gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu meyanda, bahsedilen unsurlar1 karsilayacak nitelikte bir yatirim zorunluluk arz
etmektedir. Bunun i¢in de diinyada yasanan biiyiik rekabet kosullarinda tiretim ve pazarlamada
optimizasyonu saglamak i¢in yabanci markalarin birlesmeleri tercih ettigi bir donemde, aktiiel
korumacilik egilimleri altinda {ilkemizin yatirim yeri olarak avantajli pozisyonunun tanitilmasi
ve yabanci yatirimei ¢ekilmesi uygun olacaktir.

Ayrica elektrikli arag teknolojisinin klasik pazar yapisini kokten degistirdigi goz oniine
alindiginda ve yeni markalar igin ayn1 zamanda bir firsat yarattigi da asikar oldugundan, yerli
elektrikli arag markalarimizin tegvik edilmesi de yararli olacaktir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Otomotiv ana sanayi global capta esasli sekil degistirmektedir. Yeni teknolojiler, yakit
formlari, regiilasyonlar, tiiketici egilimleri, markalar piyasalar1 etkilemektedir. Almanya bu
yeniliklere uyum saglama siirecini idrak etmektedir. Alman otomotiv markalarinin yeni
gelismelere uyum saglama hizlari, becerileri ve kapasiteleri Alman sanayinin gelecegi igin de
cok onemli bir gosterge olacaktir. Zira, Almanya dijitallesmenin sundugu imkanlar1 kullanma
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ve sanayisini doniistiirme konusunda bir yol ayriminda goziikmektedir. Ustelik devasa ic
piyasasi, sistemli ve comert devlet yardimlari, biiyiik 6lgekli iiretim kapasitesi, tedarik zinciri
zenginligi, dijitallesme kabiliyeti ve fiyat rekabetciligi ile CHC biiyiik bir rakip olarak Alman
firmalarim ti¢lincii tilkelerde zorladig: gibi artik Almanya pazari igin de hatirt sayilir bir rakip
olarak ortaya ¢ikmustir. Araclar igin artik yeni elektrikli motor teknolojisi, dijital uygulama
kalitesi rekabette 6ne ¢ikan unsurlar olarak goriilmektedir.

Bu yogun rekabet kosullarinda teknolojik yeniliklere uyum saglayamayan ve ol¢ek
optimizasyonuna ulagamayan markalarin piyasadan silinmesi kuvvetle muhtemeldir. Tirk
otomotiv ana sanayinin yabanci sermayeli yatirimlarla dogrudan irtibati dikkate alindiginda,
otomotiv sektoriine spesifik bir sanayi alt yapis1 ihtiyaci ve yorumu yerine, topyekiin imalat
sanayinde uluslararasi rekabet igin esasli unsurlar olan kalifiye ve verimli isgiicii, fonsiyonel ve
modern bir temel alt yapi, efektif bir lojistik donanim ile istikrarli idari/blrokratik ve ekonomik
yap1 tilkemizin iiretimi ve dolayisiyla ihracati i¢in vazgegilmez unsurlar olarak goriilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Otomotiv ana sanayi Almanya genel ekonomisi igin vazgecilmez bir sektdr olmaya
devam etmektedir. Alman sanayinin teknolojik kabiliyetini temsil eden sembol markalar
otomotiv ana sanayi markalaridir. Ancak teknolojik yenilik ve donilisiim rekabetin yogun
yasandig1 bu sektorde de kendini géstermektedir.

Uluslararasi regiilasyonlar ve tiiketici egilimleri otomotiv ana sanayi i¢in de belirleyici
unsurlar olmaya devam etmektedir. Ayrica, klasik i¢cten yanmali motorlara dayanan esas
teknoloji yepyeni aktorleri ortaya ¢ikaran elektrik motorlar1 ve arag i¢i uygulamalar ile birlikte
biiyiik bir doniisiim yagamaktadir. Tiim bu gelismelerin bir sonucu olarak otomotiv ana sanayi
tiim diinyada kokli degisimler gostermektedir.

Ozellikle ABD ve CHC menseli yeni markalar gerek mense iilkelerindeki blyik pazar
glicu ve gerekse de uygulanan siibvansiyonlar ve tarifeler yoluyla sektorde yeni aktorleri soz
sahibi konuma yiikseltmistir. Bu aktorler Alman otomotiv markalarinin sadece yurt disi
pazarlardaki rakipleri degil, Almanya ic¢i pazar bakimmdan da dogrudan rakip olma
pozisyonuna yiikselmislerdir. Bu gelismeye cevap verilmesinin yolu ise bilhassa tarife konulan
pazarlarda yeni yatirimlar yapilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi veya teknolojik yenilikler
yapilmasi gibi 6nlemlerden ge¢gmektedir.

Bununla birlikte, Almanya, dniimuzdeki donemde de, biyik ve istikrarli pazar ile
AB’nin en 6nemli iilkesi olmaya devam edecektir. Bu meyanda, seffaf ve kurallara dayanan
acik pazar stratejisi uygulayan Almanya’nin Ulkemiz otomotiv ana sanayinin en 6nemli
pazarlarindan birisi olmay1 siirdiirecegini belirtmek gercekei olacaktir. Sektoriin ve pazarin
beklentilerine uygun kalite ve fiyatta Uretim/ihracat iilkemizin sektdrdeki pazar payinin
artirtlmasi i¢in elzem goriilmektedir. Bunun i¢in de gerek dogrudan yabanci sermaye yatirimi
seklinde yabanci markalarin ve gerekse yerli markalarimizin yeni yatirim yapmalari, yeni
aktorlerin sektore girmesi gerektigi disiiniilmektedir.

10.  Yararh Adresler
Almanya’daki otomotiv sektoriine iliskin giivenilir ve giincel bilgilere ulagmak
isteyenler icin gesitli resmi, sektorel ve analiz odakli web siteleri mevcuttur. Resmi ve kurumsal

kaynaklar arasinda en one ¢ikan kurum, Almanya Otomotiv Sanayi Birligi (VDA) olup, sektore
dair kapsamli raporlar, istatistikler ve Ar-Ge ¢alismalar1 sunmakta; iiyeleri arasinda VW,
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BMW, Daimler, Bosch ve ZF gibi 6nemli firmalar yer almaktadir. VDA'nin web sitesine
buradan ulasilabilir.

Federal Motorlu Tasitlar Dairesi (KBA), ara¢ kayitlari, emisyon verileri ve satis
istatistikleri gibi detayli verileri aylik ve yillik raporlarla yayimlamaktadir. KBA'nin web
sitesine ise buradan erisebilmektedir.

Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanligi (BMWK) ise otomotiv sektdriine yonelik
tesvikler, doniisiim stratejileri ve dijitallesme gibi konularda 6nemli bilgiler saglamaktadir.
BMWK'nin web sitesi ise burada mevcuttur.

Sektorel bilgi ve pazar arastirmalari agisindan Statista, Almanya otomotiv pazartyla
ilgili satislar, ihracat, iretim ve elektrikli ara¢ doniisiimiine dair ¢esitli metrikler sunmakta; bazi
igerikler iicretsiz olsa da detayl verilere erisim i¢in liyelik gerektirmektedir. Statista'ya buradan
ulasilabilir.

Ifo Enstitlsl, otomotiv sektdriine yonelik ekonomik beklentiler ve gliven endeksi gibi
analizler sunmaktadir. Ifo Enstitiisii'niin web sitesi ise burada yer almaktadir.

Giincel haber ve gelismeleri takip etmek isteyenler i¢cin Almanca yaym yapan
Automobilwoche ve daha ¢ok tiiketiciye yonelik icerik barindiran Autobild gibi portal siteleri
tercih edilebilir. Automobilwoche'ye buradan ve Autobild'e buradan ulasilabilir.

Yatirnmcilar ve ihracatgilar i¢in ise Germany Trade & Invest (GTAI), Almanya’daki
otomotiv yatirimlari, tedarik zinciri yapist ve inovasyon alanlarindaki gelismeler hakkinda
kapsamli bilgiler sunmaktadir. GTAI'nin web sitesine buradan erisilebilmektedir.

Uluslararas1 kapsamli kaynaklardan biri olan Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi
(ACEA), Almanya dahil tum Avrupa otomotiv sektoriine dair istatistikler ve regiilasyon
bilgilerini bir araya getiren 6nemli bir kaynaktir. ACEA'nin web sitesi ise burada mevcuttur.
Bu web siteleri, sektorde faaliyet gostermek ya da pazar1 daha yakindan tanimak isteyen tim
paydaslar i¢in giivenilir bilgi kaynaklaridir.

Kaynakca

- www.deststatis.de

- WWW.EC.europa.eu

- www.vda.de

- www.auma.de

- www.bdi.eu

- www.bmwk.de

- www.ifa-info.de

- www.ifo.de

- www.car-institute.com
- www.osd.org.tr
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